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คู่มือการนิเทศงานกรมอนามัย
ความสำคัญและความจำเป็น

การนิเทศงาน   เป็นมาตรการสำคัญประการหนึ่งในการบริหารราชการแผ่นดินที่จะทำให้การปฏิบัติราชการหรือการจัดทำภารกิจของหน่วยงานรัฐเป็นไปตามเป้าหมาย เป็นการติดตามการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ สถานการณ์ ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานทั้งด้านวิชาการและการบริหารจัดการ  ที่ช่วยในการตัดสินใจปรับวิธีการดำเนินงาน การจัดสรรและสนับสนุนทรัพยากรและองค์ความรู้เพื่อตอบสนองความต้องการในระดับปฏิบัติ การนิเทศติดตามงานที่มีคุณภาพ จะไม่มองเพียงผลที่ได้ในภาพรวม แต่จะวิเคราะห์ถึงเหตุปัจจัยที่นำมาซึ่งความสำเร็จและปัจจัยที่เป็นตัวฉุดรั้งวัตถุประสงค์การดำเนินงานแต่ละระดับ
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อกระตุ้นเตือนและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
2. เพื่อรับรู้อุปสรรคข้อจำกัดในด้านต่างๆ รวมถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จระดับผลผลิตและผลลัพธ์ของหน่วยงาน
3. เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการบริหารจัดการเพื่อควบคุมปัญหาอุปสรรค/แก้ไขปัญหา
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ประเด็นการนิเทศงาน
1. เน้นงาน/โครงการและนวัตกรรมภายใต้ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1) พัฒนาอนามัยแม่และเด็ก 2) ลดปัจจัยเสี่ยงเด็กวัยเรียนและวัยรุ่น 3) แก้ปัญหาโรคอ้วนคนไทย 4) ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 5) พัฒนาชุมชนน่าอยู่ เมืองน่าอยู่  6) ประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ โดยแสดงสถานการณ์ระดับเขตและระดับจังหวัดย้อนหลังไม่น้อยกว่า 3 ปีจนถึงปัจจุบันและ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดต่างๆที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ไม่สำเร็จระดับผลผลิต/ผลลัพธ์  ทั้งนี้ ขอให้ศูนย์ส่งข้อมูลดังกล่าวตามแบบนิเทศ 1 มายังกองแผนงานก่อนกำหนดการออกนิเทศอย่างน้อย 7 วัน
ตัวอย่าง   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวชี้วัด ซึ่งศูนย์สามารถวิเคราะห์โดยใช้ตัวชี้วัดนอกเหนือ
จากนี้ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จระดับผลผลิต/ผลลัพธ์ แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
สถานการณ์อนามัยแม่และเด็กรายจังหวัดในเขต .....
	
	อัตราส่วนการตายมารดาต่อเกิดมีชีพ 100,000 คน
(MMR)
	อัตราทารกตายต่อเกิด
มีชีพ 1,000 คน
(IMR)
	ทารกแรกเกิดมีน้ำหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม (LBW)
	ร้อยละของหญิงตั้งครรภ์ได้รับการตรวจครรภ์ก่อนคลอดตามเกณฑ์(ANC)
	รพ.สายใยรักระดับทอง

	จังหวัด
	‘50
	‘51
	‘52
	‘50
	‘51
	‘52
	‘50
	‘51
	‘52
	‘50
	‘51
	‘52
	‘51
	‘52

	ก
	-
	-
	18.36
	7.10
	7.31
	3.85
	8.87
	8.73
	7.96
	75.37
	87.43
	85.99
	2
	

	ข
	10.20
	19.95
	31.82
	6.50
	6.98
	7.48
	7.61
	9.17
	9.38
	78.56
	77.39
	75.96
	3
	

	ค
	-
	19.82
	-
	7.50
	7.66
	6.98
	9.73
	9.70
	9.53
	75.11
	77.15
	69.17
	4
	

	ง
	17.80
	-
	26.97
	7.10
	7.08
	6.34
	9.18
	8.89
	8.56
	76.67
	77.73
	74.46
	4
	

	จ
	18.80
	18.65
	18.35
	7.90
	7.85
	7.76
	8.32
	7.65
	8.90
	89.54
	84.99
	82.59
	1
	

	ผลงานประเทศ
	11.70
	12.16
	17.60
	7.40
	6.39
	7.34
	7.91

	8.89
	8.60
	83.18
	94.11
	94.27
	154
	

	เป้าหมายประเทศ
	18.0
	18.0
	18.0
	15.0
	15.0
	15.0
	7.00
	7.00
	7.00
	90.0
	90.0
	90.0
	150
	


  ข้อสังเกต
   จังหวัด ก.  การดูแลก่อนคลอดอยู่อันดับต้นเมื่อเทียบกับจังหวัดในเขต สอดคล้องกับข้อมูลสถานการณ์อนามัยแม่และเด็ก    
   ที่อยู่ในเกณฑ์ดีอันดับต้นเช่นกัน แม้ว่าปัจจัยเสริมด้านอื่นจะด้อยกว่า คือโรงพยาบาลสายใยรักแห่งครอบครัวผ่านเกณฑ์  
   ระดับทอง 2 แห่ง  น้อยกว่าจังหวัดอื่น บ่งชี้ว่าบริการดูแลก่อนคลอดของจังหวัดทำได้ดีทั้งในด้านความครอบคลุมและ
   คุณภาพอย่างไรก็ดี  อัตราตายทารกลดลงครึ่งหนึ่งของปี 2551 ควรมีการตรวจทานข้อมูลและหาปัจจัยความสำเร็จ
   จังหวัด ง.   มีโรงพยาบาลผ่านเกณฑ์มากเป็นอันดับต้น ซึ่งควรจะเป็นปัจจัยเอื้อต่อสุขภาพของมารดาและทารก แต่ MMR  
   กลับเพิ่มขึ้นพร้อมกับที่ร้อยละของหญิงมีครรภ์ได้รับการตรวจครรภ์ก่อนคลอดตามเกณฑ์ลดลงเป็นลำดับ และแม้ IMR   
   และ LBW จะดีขึ้นแต่ภาพโดยรวมของสถานการณ์อนามัยแม่และเด็กกลับด้อยกว่าจังหวัด ก.ที่มีจำนวนโรงพยาบาลสายใยรักฯ   
   น้อยกว่า
   จังหวัด จ.    ความครอบคลุมบริการดูแลก่อนคลอด  อัตราตายมารดาอยู่ในเกณฑ์ดี  แต่ IMR และ LBW เมื่อเทียบกับ
   บริการดูแลก่อนคลอดยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ   จึงควรมีการติดตามเน้นคุณภาพของบริการดูแลก่อนคลอด
2. ผลงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการที่สมควรหยิบยกมาเป็นประเด็นนำเสนอเพื่อการปรับปรุง 
3. ผลการตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ และการตรวจราชการบูรณาการที่สำคัญ
4. ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด และการบริหารจัดการเพื่อควบคุมและแก้ไขปัญหาดังกล่าว
 รูปแบบการนิเทศงาน

กรมอนามัยไม่กำหนดรูปแบบการนิเทศงานตายตัว ขึ้นอยู่กับความประสงค์ของประธานคณะนิเทศงานและความพร้อมของหน่วยรับการนิเทศ ซึ่งในปี 2551 มีรูปแบบการนิเทศที่ใช้กันเป็นส่วนใหญ่ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
รูปแบบที่ 1    
-  ประชุมรวมเพื่อรับฟังการนำเสนอผลการดำเนินงานของศูนย์
-  คณะนิเทศงานร่วมตอบปัญหา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง
รูปแบบที่ 2
-   ประชุมรวมเพื่อรับฟังการนำเสนอผลการดำเนินงานของศูนย์
-   คณะนิเทศงานร่วมตอบปัญหา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง
· คณะนิเทศงานเยี่ยมชมผลงานเด่นของจังหวัด

รูปแบบที่ 3
-  ประชุมรวมเพื่อรับฟังการนำเสนอผลการดำเนินงานของศูนย์
-  ผู้นิเทศแยกรับฟังรายละเอียดสถานการณ์การดำเนินงาน รวมถึงปัญหาอุปสรรคตาม
    กลุ่ม/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในศูนย์
-   ผู้นิเทศนำเสนอผลการนิเทศกลุ่ม/ฝ่ายต่อที่ประชุมรวม 
· ที่ประชุมให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
พื้นที่การนิเทศงาน

ศูนย์อนามัยที่ 1 – 12

องค์ประกอบของคณะนิเทศงาน 

กรมอนามัยมีคำสั่งที่  425/2552  เรื่อง แต่งตั้งคณะผู้นิเทศงานกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย คณะที่ 1 และ 2 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 1 – 4  มีนายแพทย์สุวัช เซียศิริวัฒนา รองอธิบดีสายอนามัยสิ่งแวดล้อมเป็นประธาน   คณะที่ 3 และ 4 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 5 – 8  มีนายแพทย์โสภณ เมฆธน รองอธิบดีสายส่งเสริมสุขภาพเป็นประธาน คณะที่ 5 และ 6 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 9 – 12 มีนายแพทย์ประดิษฐ์ วินิจจะกูล รองอธิบดีสายบริหารเป็นประธาน  และคณะที่ 7  
ออกนิเทศงานตามคำขอของศูนย์อนามัย
•  คณะนิเทศงาน   
คณะที่ 1 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 1, 2  

	1. น.พ.สุวัช           เซียศิริวัฒนา
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. ดร.ทวีสุข           พันธุ์เพ็ง
	นวก.สาธารณสุข 
	ทรงคุณวุฒิ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. นางจันทนา        อึ้งชูศักด์
	ทันตแพทย์
	เชี่ยวชาญ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	4. น.ส.นงลักษณ์    ชวาลไพบูลย์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	5. น.ส.วณิชา          กิจวรพัฒน์
	นักโภชนาการ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	9. นางสุกานดา       พัดพาดี
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	10. นางนงลักษณ์   บุญไทย
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	11. นายอวัตถ์         เชาวน์ลิลิตกุล
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	เลขานุการ

	12. นางธีราภรณ์    ไชยศิริวัฒนะกุล
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


คณะที่ 2 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 3, 4  

	1. น.พ.สุวัช           เซียศิริวัฒนา
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. น.พ.สมศักดิ์      ชุณหรัศมิ์
	นวก.สาธารณสุข 
	ทรงคุณวุฒิ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. นางปิยะดา         ประเสริฐสม
	ทันตแพทย์
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	4. นางจงจิต            เรืองดำรงค์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	

	5. นางฉันทนา        ลิ้มนิรันดร์กุล
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	6. นางสุจิตรา          ผลประไพ
	นักโภชนาการ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	7. นางสุมาลี            เพิ่มแพงพันธุ์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	8. นายชัยเลิศ           กิ่งแก้วเจริญชัย
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลอาหารและน้ำ
	

	9. น.ส.อำพร            บุศรังษี
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	10. นางฐาปะณี        คงรุ่งเรือง
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองออกกำลังกายฯ
	

	11. น.ส.สุภวรรณ     เจตุวงศ์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	เลขานุการ

	12. นายนราพันธ์      บรรจงแก้ว
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	
	กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


คณะที่ 3 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 5, 6  

	1. น.พ.โสภณ             เมฆธน
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. ทพ.สมนึก             ชาญด้วยกิจ
	ทันตแพทย์ 
	ทรงคุณวุฒิ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. นางนนทลี             วีรชัย
	ทันตแพทย์
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	4. นายโสภณ             หมวดทอง
	นวก.สิ่งแวดล้อม
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลอาหารและน้ำ
	

	5. นางทิพยา               เผื่อนพิภพ
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	6. น.ส.ณัฎฐิรา           ทองบัวศิริไล
	นักโภชนาการ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	7. นางอรวี                 รมยะสมิต
	นักสังคมสงเคราะห์
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	

	8. นางยุพา                 พูนขำ
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	9. นายสุรพล              แสงรัตนชัย
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	10 นางสุกานดา         พัดพาดี
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	11. นางศรีสุดา           สุรเกียรติ
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองออกกำลังกายฯ
	

	12. น.ส.ทัศนาภรณ์   ขำปัญญา
	นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	เลขานุการ

	13. น.ส.ดรุณี             อ้นขวัญเมือง
	นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


คณะที่ 4 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 7, 8
	1. น.พ.โสภณ         เมฆธน
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. พ.ญ.แสงโสม     สีนะวัฒน์
	นวก.สาธารณสุข 
	เชี่ยวชาญ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. น.ส.วราภรณ์      จิระพงษา
	ทันตแพทย์
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	4. นายอวัตถ์           เชาวน์ลิลิตกุล
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	5. นางปิยวรรณ       กุลโภคิน
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลอาหารและน้ำ
	

	6. น.ส.วนิดา           วรเกริกกุลชัย
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	7. น.ส.รัตนา           ตั้งชลทิพย์
	นักจิตวิทยา
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	

	8. นายสุรพล           แสงรัตนชัย
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	9. ดร.ชลิดา             เกษประดิษฐ์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	10. นางสุกัญญา      อุชชิน
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองออกกำลังกายฯ
	

	11. นางรุ่งฟ้า           จรรยาเพศ
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	เลขานุการ

	12. นางนุชนารถ     รักประเสริฐ
	นักวิชาการสถิติ
	ชำนาญการ
	กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


	คณะที่ 5 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 9,10
1. น.พ.ประดิษฐ์     วินิจจะกูล
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. พญ.นันทา           อ่วมกุล
	นายแพทย์ 
	ทรงคุณวุฒิ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. น.พ.มนู               วาทิสุนทร
	นายแพทย์
	เชี่ยวชาญ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	

	4. น.ส.พวงทอง       ผู้กฤตยาคามี
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	5. นางนันทกา         หนูเทพ
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลอาหารและน้ำ
	

	6. นายยงยุทธ           บุญขันท์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	7. นางสิริกาญจน์  ปัญญาวัฒนานนท์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองออกกำลังกายฯ
	

	8. น.ส.ศรีรัตน์          นวมดี
	นักโภชนาการ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	9. นางภารดี              ชาญสมร
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	10. นางณีรนุช           อาภาจรัส
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	11. นางอัมราภรณ์     สุพรรณวิวัฒน์
	นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	เลขานุการ

	12. น.ส.นฤมล          อุดมโชคชัย
	นักวิเทศสัมพันธ์
	ชำนาญการ
	กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


คณะที่ 6 นิเทศงานศูนย์อนามัยที่ 11,12      
	1. น.พ.ประดิษฐ์     วินิจจะกูล
	รองอธิบดี
	
	กรมอนามัย
	ประธาน

	2. นายสุคนธ์           เจียสกุล
	นวก.สาธารณสุข 
	ทรงคุณวุฒิ
	สำนักที่ปรึกษา
	รองประธาน

	3. นายศากุน            เอี่ยมศิลา
	นวก.สาธารณสุข
	เชี่ยวชาญ
	กองสุขาภิบาลอาหารและน้ำ
	

	4. นางสุปราณี         ดาโลดม
	ทันตแพทย์
	ชำนาญการพิเศษ
	กองทันตสาธารณสุข
	

	5. นางจินตนา          พัฒนพงษ์ธร
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักส่งเสริมสุขภาพ
	

	6. นายยงยุทธ           บุญขันท์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองสุขาภิบาลชุมชนฯ
	

	7. นายขจรเดช         จันทะยานี
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	

	8. นางสุจิตต์            สาลีพันธ์
	นักโภชนาการ
	ชำนาญการพิเศษ
	กองโภชนาการ
	

	9. นางเรณู               ชูนิล
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	กองอนามัยการเจริญพันธุ์
	

	10. นางนงพะงา      ศิวานุวัฒน์
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	กองออกกำลังกายฯ
	

	11. นางสุนทรีย์       รักษามั่นคง
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม
	เลขานุการ

	12. นางธีราภรณ์     ไชยศิริวัฒนะกุล
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	 กองแผนงาน
	ผู้ช่วยเลขาฯ


คณะที่ 7 นิเทศงานตามคำขอของศูนย์อนามัยเขต 1-12

	1. นางอรทิพย์        กมลปลื้ม
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	2. นางดารณี           ขวัญยืน
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	3. น.ส.ชุติภา           วระวิบุล
	นิติกร
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	4. น.ส.จันทนา        วรรณเพิ่มสุข
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	5. นางรัตนา            ฤทธิ์เดช
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	6. นายอรรคนิตย์     มณีศิริ
	นิติกร
	ชำนาญการพิเศษ
	กองการเจ้าหน้าที่

	7. นางสายพิณ         ศุภมนตรี
	นวก.การเงินและบัญชี
	ชำนาญการพิเศษ
	กองคลัง

	8. นางวันเพ็ญ          สัจจวโรดม
	นวก.พัสดุ
	ชำนาญการ
	กองคลัง

	9. นายจีระศักดิ์        สุดาจันทร์
	จพง.การเงินและบัญชี
	อาวุโส
	กองคลัง

	10. น.ส.กรรณิการ์     ฟุ้งเฟื้อ
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชำนาญการ
	สำนักงานเลขานุการกรม

	11. นางนันทนา          ผลรอด
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชำนาญการ
	สำนักงานเลขานุการกรม

	12. นางศุภรัตน์      อสุวพงษ์พัฒนา
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชำนาญการ
	สำนักงานเลขานุการกรม

	13. นายศุมล               ศรีสุขวัฒนา
	หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	
	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	14. นางศรันยา           งามศิริอุดม
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	15. นางลาวัณย์          ขำเลขะสิงห์
	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	ชำนาญการพิเศษ
	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	16. นางนัทฐ์หทัย       ไตรฐิ่น
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	ศูนย์บริหารกฎหมายฯ

	17. นางพรพรรณ       ไม้สุพร
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการพิเศษ
	ศูนย์บริหารกฎหมายฯ

	18. น.ส.เชื้อเพ็ญ         บุพศิริ
	นวก.สาธารณสุข
	ชำนาญการ
	ศูนย์บริหารกฎหมายฯ

	19. นางพรรณี             เทียนทอง
	หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน
	
	กลุ่มตรวจสอบภายใน

	20. น.ส.พิมพ์ภวดี       ศรีจันทร์        
	นวก.ตรวจสอบภายใน
	ชำนาญการ
	กลุ่มตรวจสอบภายใน

	21. น.ส.สุหัชชา         สันถวชาคร
	นวก.ตรวจสอบภายใน
	ชำนาญการ
	กลุ่มตรวจสอบภายใน


บทบาทหน้าที่
1. คณะนิเทศงาน
	ก่อนการนิเทศงาน
	ระหว่างการนิเทศงาน
	หลังการนิเทศงาน

	1. ศึกษาสถานการณ์และผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์อนามัย 
2. จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐาน และสถานการณ์งานที่เกี่ยวข้องรวมถึงข้อมูลสารสนเทศงาน/โครงการสำคัญ
	1. รับฟังและพิจารณาผลการปฏิบัติงานของจังหวัดในเขต 
2.ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อเสริมจุดแข็ง ลบจุดอ่อนของหน่วยรับการนิเทศ และร่วมพิจารณากำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องด้านวิชาการและการบริหารจัดการ
3. จดบันทึกการนิเทศงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	1. ประมวล วิเคราะห์ และสรุปผลการดำเนินงานของศูนย์อนามัย พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในส่วนที่เกี่ยวข้อง ตามแบบนิเทศ 2


2. เลขานุการคณะนิเทศงาน
	ก่อนการนิเทศงาน
	ระหว่างการนิเทศงาน
	หลังการนิเทศงาน

	1.จัดทำรายละเอียดกำหนดการนิเทศงาน 
2. ประสานศูนย์อนามัย ให้จัดส่งข้อมูลและรายละเอียดการนิเทศงานตามแบบนิเทศ 1 เช่น ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์อนามัย ข้อมูลผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ความต้องการของศูนย์อนามัย ให้กองแผนงาน(ผู้ช่วยเลขานุการคณะนิเทศงาน) อย่างน้อย 7 วันทำการก่อนกำหนดการออกนิเทศ
	1. รับฟังและจดบันทึกการนิเทศงาน
 2.รวบรวมเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบการบรรยายสรุปของศูนย์ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่จำเป็น
	1. รวบรวมแบบนิเทศ 2 และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศงาน นำเสนอประธานคณะนิเทศฯ เพื่อเสนอต่ออธิบดีกรมอนามัยและสำนัก/กอง/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้องภายใน 1 สัปดาห์ หลังการนิเทศงานแต่ละครั้ง


------------------------------------

                                     แบบนิเทศ 1
ข้อมูลหน่วยรับการนิเทศ
ศูนย์อนามัยที่ ...
1. ผลการดำเนินงานระดับเขต (ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี )
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย/
	ผลงาน

	
	หน่วยนับ
	2549
	2550
	2551
	2552

	ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดตามแผนการตรวจราชการฯ
	
	
	
	
	


   2. ผลการดำเนินงานรายจังหวัดภายในเขต (ณ เดือน ............พ.ศ. 2552)  และผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดต่างๆที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ไม่สำเร็จระดับผลผลิต/ผลลัพธ์ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย/
	จังหวัด
	จังหวัด
	จังหวัด
	จังหวัด
	จังหวัด
	รวมเขต

	
	หน่วยนับ
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
	
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดตามแผนการตรวจราชการ
	
	
	
	
	
	
	


  3.  ปัญหา/ข้อจำกัดในการดำเนินงาน

	ปัจจัย
	ปัญหา/ข้อจำกัด
	การแก้ไข

	
	ภายใน
	ภายนอก
	

	1. บุคลากร
	
	
	

	2. งบประมาณ
	
	
	

	3. เครื่องมือ/อุปกรณ์
	
	
	

	4. วิชาการ
	
	
	

	5. การบริหารจัดการ
	
	
	


 4.  นวัตกรรม ............................................................................................................................................
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สถานการณ์/ผลการดำเนินงาน
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ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จ  (เช่น คน ผู้บริหาร ท้องถิ่น)
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ความต้องการสนับสนุนจากส่วนกลาง
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ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้นิเทศ
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การนิเทศติดตามงาน





กระตุ้นเตือน





รับรู้





ปรับปรุง





กิจกรรมเป็นไปตามแผนหรือไม่


ถ้า “ไม่” เป็นเพราะเหตุใด


กิจกรรมที่ทำนอกแผนมีหรือไม่


    เพราะเหตุใด


-  การเปิกจ่ายงบประมาณเป็นอย่างไร ฯลฯ














การเปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นจากการทำกิจกรรม


ความเหมาะสมของกระบวนการ/วิธีการ


ความต้องการด้านวิชาการ/วิธีการ/ทรัพยากร


อุปสรรค ข้อจำกัดต่างๆ








ปรับกระบวนการ/วิธีการให้สอดคล้องกับ สถานการณ์และสถานะของทรัพยากร 


   ( คน เงิน  อุปกรณ์ เครื่องมือ ฯลฯ) 
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